








�,�I���\�R�X���D�U�H���D�E�O�H�����\�R�X���F�D�Q���Q�R�Z���G�R�Q�D�W�H���W�R���W�K�H
�&�D�U�H�U�V�›���6�X�S�S�R�U�W���6�H�U�Y�L�F�H���E�\���V�F�D�Q�Q�L�Q�J���R�Q�H���R�I���W�K�H
�4�5���F�R�G�H�V���E�H�O�R�Z���Z�L�W�K���W�K�H���F�D�P�H�U�D���R�Q���\�R�X�U���V�P�D�U�W���S�K�R�Q�H��

�� ���� �� �� ���� �� �� �� �� ���3�$�*�(����

�%�P�O�B�U�F���U�P���U�I�F���$�B�S�F�S�T�³���4�V�Q�Q�P�S�U���4�F�S�W�J�D�F�%�P�O�B�U�F���U�P���U�I�F���$�B�S�F�S�T�³���4�V�Q�Q�P�S�U���4�F�S�W�J�D�F

�e�� �e���� �e����

�e����
�$�I�P�P�T�F
�Z�P�V�S���P�X�O
�B�N�P�V�O�U

�2�W�K�H�U���W�K�D�Q���D���V�P�D�O�O���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���I�H�H���F�K�D�U�J�H�G���E�\���6�X�P���8�S�����D�O�O���R�I���\�R�X�U
�G�R�Q�D�W�L�R�Q���J�R�H�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���P�R�U�H���V�X�S�S�R�U�W���W�R���P�R�U�H���8�Q�S�D�L�G���&�D�U�H�U�V���L�Q���1�R�U�W�K
�(�D�V�W���/�L�Q�F�R�O�Q�V�K�L�U�H��

�0�R�U�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J
�0�R�U�H���E�U�H�D�N�V���I�U�R�P���F�D�U�L�Q�J
�0�R�U�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V
�0�R�U�H���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�R�U�W
�0�R�U�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�G�Y�L�F�H

�8�Q�S�D�L�G���F�D�U�H�U�V���G�R�Q�›�W���M�X�V�W���F�D�U�H���I�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���–���W�K�H�\���V�X�S�S�R�U�W���R�X�U���K�H�D�O�W�K���D�Q�G
�V�R�F�L�D�O���F�D�U�H���V�\�V�W�H�P�V�����7�K�H�\���N�H�H�S���S�H�R�S�O�H���R�X�W���R�I���K�R�V�S�L�W�D�O�����U�H�G�X�F�H���S�U�H�V�V�X�U�H���R�Q
�V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���W�K�H�\���V�D�Y�H���W�K�H���8�.���H�F�R�Q�R�P�\���R�Y�H�U���e������ ���E�L�O�O�L�R�Q���H�Y�H�U�\���\�H�D�U�����W�K�D�W�›�V
�D���� �Q�G���1�+�6��

�����L�Q�������S�H�R�S�O�H���Z�L�O�O���E�H�F�R�P�H���D���&�D�U�H�U���D�W���V�R�P�H���W�L�P�H���L�Q���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V��

�7�K�D�Q�N���\�R�X���I�R�U���\�R�X�U���V�X�S�S�R�U�W



�� ���� �� �� ���� �� �� �� �� ���: �: �: ���&�$�5�(�5�6�6�8�3�3�2�5�7�&�(�1�7�5�(���&�2�0 �,�1�)�2���1�(�/ �#�&�$�5�(�5�6�6�8�3�3�2�5�7�&�(�1�7�5�(���&�2�0

5) 6 34%" : �� � ‌ �‌5) �

/ 0 7&. # &3 ‌
‌� � � � �

� � " . �50 �� � �� � 1 . �
$" 3&34�4611035�$&/ 53&
‌��

� �508 / �) " - - �426" 3&
�( 3*. 4#: �

�3�R�S���L�Q���W�R���P�H�H�W���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�Y�L�F�H�������P�H�H�W���W�K�H���W�H�D�P�V���I�U�R�P

�&�D�U�H�U�V���6�X�S�S�R�U�W���6�H�U�Y�L�F�H�����)�R�F�X�V���$�G�X�O�W���6�R�F�L�D�O
�&�D�U�H�����6�W���$�Q�G�U�H�Z���V���+�R�V�S�L�F�H�����/�L�Q�F�R�O�Q�V�K�L�U�H

�5�H�F�R�Y�H�U�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����$�O�]�K�H�L�P�H�U���V���6�R�F�L�H�W�\��
�&�D�U�H���3�O�X�V���* �U�R�X�S�����1�D�Y�L�J�R�����D�Q�G���+�H�D�O�W�K�Z�D�W�F�K��

%30 1 �*/ ‌��

� �50 � � ‌

‌$0 . 16 5&3 ‌

‌56 *5*0 / �

) &" -5) ‌��

$) &$, 4�

" 110 */ 5. &/ 54

" 7" *- " # -&�' 0 3

6 5*- *5: �4" 7*/ (
" %7*$&�

�3�O�H�D�V�H���F�D�O�O���I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�U���W�R���E�R�R�N���D���X�W�L�O�L�W�L�H�V
�D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���R�Q���� ���� �� �� ���� �� �� �� �� ��

�X�� ���5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5���o �ã�N�Ý

�' �L�G���\ �R�X���N�Q�R�Z ���Z �H���F�D�Q���V�X�S�S�R�U�W
�\ �R�X���Z �L�W�K���X�V�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ ���D�Q�G
�J�H�W�W�L�Q�J���R�Q�O�L�Q�H�" �I �8�º�º���

á �ã�I �ã���� �¬�¬�º�@�@

�x �� �� �³ �•�u���N�� �
��I �8�ã�³ �•�u�K

���×�•�� ���N�� ���Ò�P�Ñ�Î �5��

�I �8�º�º���¬�� �� �5�V�N�º�8���N�V�ã�N�ã�� ��
�«�� �� �ø�ã�� �Õ���º�@�@�º�� �N�ã�•�ü

�x �� �� �N�Ý�ü�u���X�Á���³�ø�ã�ü�ü�@���Õ�8�� �V�5��
�� �5�º�� ���N�� ���! �•�8�º�8�@���•�� �³

�� �º�� �«�º�8�@���� �Ô���N�Ý�º���5�V�«�ü�ã�¬

�N�Ý�º���N�Ý�ã�8�³ ���á �º�³ �� �º�@�³ �•�u���� �Ô���º�•�¬�Ý
�� �� �� �N�Ý

�Ï�Ô ���³�º�5�N�º�� �«�º�8�N�Ý

�Ð�Ï ���…�¬�N�� �«�º�8�@�N

�Ï�Ö ���z�� �n�º�� �«�º�8�N�Ý

�Ï�Î �•�� ���N�� ���Ï�Ð�5��

�¨ �ü�º�•�@�º���¬�•�ü�ü���Î �Ï�Ò�Õ�Ð���Ð�Ò�Ð�Ð�Õ�Õ
���N�� ���«�� �� �ø



�"�l �P�b���d�b���s�W�P���U�X�o�p�s���0�W�t�o�p�N�C�€���d�U���s�W�P���a�d�b�s�W
���‹�l �a���³���•�l �a���"�l �P�b���s�d���P�y�P�o�€�d�b�P�¡
���d�X�b���t�p���U�d�o���W�d�s���N�o�X�b�_�p�•���K�d�d�_����̀d�C�b���C�b�N���K�d�d�_��
�p�z�C�l �p�•���K�d�C�o�N���V�C�a�P�p���C�b�N���U�o�P�P���z�X�±�U�X���C�L�L�P�p�p

�7 �P��̀L�d�a �P���s�d
�s�W�P���� �d�p�€
�.�l �C�L�P�¡

�"�t�o���z�C�o�a���p�l �C�L�P�•���0�W�P
�� �d�p�€���.�l �C�L�P�•���z�X��̀�̀��K�P���K�C�L�_

�d�b���• ���.�P�l �s�P�a�K�P�o�¡�o�N

���d�o���U�t�o�s�W�P�o���X�b�U�d�o�a �C�s�X�d�b�•���l ��̀P�C�p�P���L�C��̀�̀��Š�‹�Ž�‘ �Œ���Œ�Ž�Œ�Œ�‘ �‘

�� ���� �� �� ���� �� �� �� �� ���3�$�*�(����

�1�"�-���#�B�S���B�O�E���, �J�U�D�I�F�O�
������
�" �C�C�F�Z�H�B�U�F�
���( �S�J�N�T�C�Z���%�/ ���������+�:

�2�Q�O�\���e�����S�H�U���S�H�U�V�R�Q����
�-�R�L�Q���X�V���W�R���P�H�H�W���Q�H�Z���S�H�R�S�O�H���Z�K�L�O�H

�H�Q�M�R�\�L�Q�J���D���O�R�Y�H�O�\���O�X�Q�F�K��

�#�0�0�, �*�/ �( ���&�4�4�&�/ �5�*�"�-
�#�P�P�L�J�O�H�T���P�Q�F�O�������X�F�F�L�T���Q�S�J�P�S���U�P���T�F�U���E�B�U�F��
�0�O�F���C�P�P�L�J�O�H���Q�F�S���Q�F�S�T�P�O����
�$�B�M�M���V�T���P�O���� ���� ���������� �����������U�P���C�P�P�L

�M�B�T�U���5�V�F�T�E�B�Z���P�G���F�W�F�S�Z
�N�P�O�U�I���B�U������������ �Q�N

�$�B�S�F�S�T�³���-�V�O�D�I���$�M�V�C

���� ���4�F�Q�U�F�N�C�F�S�U�I

���� ���0�D�U�P�C�F�S�U�I

���� ���/ �P�W�F�N�C�F�S�U�I

�:�P�V�S���P�O�M�J�O�F���$�B�S�F�S���4�V�Q�Q�P�S�U���4�F�S�W�J�D�F

�%�U�L�G�J�L�W���D�Q�G���W�K�H���&�D�U�H�U�V�›���6�X�S�S�R�U�W���6�H�U�Y�L�F�H���E�U�L�Q�J
�\�R�X���D���� �� ���K�R�X�U���V�X�S�S�R�U�W���W�R�R�O�����P�D�N�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�D�G�Y�L�F�H���D�Q�G���J�X�L�G�D�Q�F�H�����W�D�L�O�R�U�H�G���W�R���\�R�X�U���V�L�W�X�D�W�L�R�Q��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���Z�K�H�Q���\�R�X���Q�H�H�G���L�W��

�9�L�V�L�W���W�K�H���R�Q�O�L�Q�H���V�X�S�S�R�U�W���K�X�E���R�I���R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H��
�Z�Z�Z���F�D�U�H�U�V�V�X�S�S�R�U�W�F�H�Q�W�U�H���F�R�P
�&�K�R�R�V�H���\�R�X�U���D�U�H�D���D�Q�G���V�H�W���X�S���\�R�X�U���S�U�R�I�L�O�H�����W�K�H
�P�R�U�H���\�R�X���X�V�H���L�W�����W�K�H���E�H�W�W�H�U���L�W���J�H�W�V��



�: �: �: ���&�$�5�(�5�6�6�8�3�3�2�5�7�&�(�1�7�5�(���&�2�0 �,�1�)�2���1�(�/ �#�&�$�5�(�5�6�6�8�3�3�2�5�7�&�(�1�7�5�(���&�2�0

�7�K�H���&�D�U�H�U���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���6�X�S�S�R�U�W
�3�U�R�J�U�D�P�P�H�����&�U�,�6�3�����S�U�R�Y�L�G�H�V���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���X�S��
�W�R���G�D�W�H�����U�H�O�H�Y�D�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���D���J�U�R�X�S
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����Z�K�H�U�H���F�D�U�H�U�V���F�D�Q���V�K�D�U�H
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���I�L�Q�G���R�X�W���D�E�R�X�W���O�R�F�D�O���D�Q�G
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�D�W���F�D�Q���R�I�I�H�U���V�X�S�S�R�U�W��

�$�B�S�F�S���*�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O����
�4�V�Q�Q�P�S�U���1�S�P�H�S�B�N�N�F

� P©{¤
� ; ¼�� ; ™T

�* �L�Y�H���\�R�X�U�V�H�O�I���D�Q�G���W�K�H���S�H�U�V�R�Q
�\�R�X���F�D�U�H���I�R�U���D���V�K�R�U�W���E�U�H�D�N��
�&�D�W�F�K���X�S���Z�L�W�K���I�U�L�H�Q�G�V���R�U
�D�F�F�H�V�V���V�X�S�S�R�U�W���D�W���W�K�H��
�&�D�U�H�U�V�
���6�X�S�S�R�U�W���6�H�U�Y�L�F�H��
�e�������D�Q���K�R�X�U�����e�� �����I�R�U���� ���K�R�X�U�V��
�e�������I�R�U�������K�R�X�U�V����

�'�S�F�F���L�I���\�R�X���K�D�Y�H���D�Q
�D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���D�W���W�K�H���&�D�U�H�U�V�›
�6�X�S�S�R�U�W���6�H�U�Y�L�F�H��
�'�P�S���N�P�S�F���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O
�Q�M�F�B�T�F���D�B�M�M��
�� ���� ���������� ��������

�3�H�U�V�R�Q�D�O�L�V�H�G���V�X�S�S�R�U�W�����G�H�O�L�Y�H�U�H�G
�Z�L�W�K���F�D�U�H���D�Q�G���U�H�V�S�H�F�W

�"�W�B�J�M�B�C�M�F
���: �H�G�Q�H�V�G�D�\���������������D�P�������� �������S�P

�: �P�V���D�B�O���T�Q�F�O�E���Z�P�V�S���%�J�S�F�D�U���1�B�Z�N�F�O�U�T���I�F�S�F

�� ���Q�B�S�U���Q�S�P�H�S�B�N�N�F�T�������Q�N���U�P���� �Q�N�����6�H�S�W�H�P�E�H�U���� �������� �������� ������ �� ���"�/ �%�U�G �W�K �W�K �W�K

�1�R�Y�H�P�E�H�U���� �� �����' �H�F�H�P�E�H�U���� �������� ������ ���W�K �U�G �W�K �W�K

�'�P�S���$�B�S�F�S�T���X�I�F�O���U�I�F���Q�F�S�T�P�O���U�I�F�Z���D�B�S�F���G�P�S���I�B�T���I�B�E���B���E�J�B�H�O�P�T�J�T���P�G
�%�F�N�F�O�U�J�B�����$�B�M�M���� ���� ���������������� �����U�P���C�P�P�L

�7�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���L�V���U�X�Q���L�Q���D���V�H�U�L�H�V���R�I���V�H�V�V�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���R�I�I�H�U�V���F�D�U�H�U�V���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���V�K�D�U�H
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���L�Q���D���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G���I�U�L�H�Q�G�O�\���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���R�W�K�H�U�V���L�Q���D���V�L�P�L�O�D�U���V�L�W�X�D�W�L�R�Q��
�7�U�D�L�Q�H�G���V�W�D�I�I���D�Q�G���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���U�X�Q���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���F�D�U�H�U�V���J�H�W���W�K�H���P�R�V�W���R�X�W���R�I���W�K�H
�S�U�R�J�U�D�P�P�H���D�Q�G���F�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W��

�� �� �� �
 �ª���� �ª�Ý�� �Ý�Ý���� �� �Ý�ª�� ���� �� �ª�� �� �Ÿ�� �Ý
�Ï �� �� �	 �� �ª�Ý�� �Ÿ���Ï �	 �ª�Ÿ�Ï �� ��
�: �H���D�U�H���S�O�H�D�V�H�G���W�R���R�I�I�H�U���G�U�R�S���L�Q���V�H�V�V�L�R�Q�V���I�R�U���&�D�U�H�U�V���Z�L�W�K���)�R�F�X�V�����' �X�U�L�Q�J���W�K�H�V�H
�V�H�V�V�L�R�Q�V�����\�R�X���Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H���W�R���D�F�F�H�V�V���J�H�Q�H�U�D�O���V�R�F�L�D�O���F�D�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�Y�L�F�H����

�7�K�X�U�V�G�D�\���������6�H�S�W�H�P�E�H�U�����	 ���������1�R�Y�H�P�E�H�U����
���S�P���������������S�P

�&�D�U�H�U�V�
���6�X�S�S�R�U�W���6�H�U�Y�L�F�H���������7�R�Z�Q���+�D�O�O���6�T�X�D�U�H�����*�U�L�P�V�E�\�����' �1���������+�<



�� ���� �� �� ���� �� �� �� �� ���3�$�*�(����

�$�B�S�J�O�H���5�J�N�F�T���*�T���( �P�J�O�H���%�J�H�J�U�B�M

�'�S�P�N���. �B�S�D�I������ �������X�F���X�J�M�M���C�F���T�F�O�E�J�O�H���$�B�S�J�O�H���5�J�N�F�T���C�Z���U�F�Y�U���N�F�T�T�B�H�F
�J�O�T�U�F�B�E���P�G���C�Z���Q�P�T�U��

�8�I�Z���B�S�F���X�F���N�B�L�J�O�H���U�I�J�T���D�I�B�O�H�F� 
�<�R�X���Z�L�O�O���U�H�F�H�L�Y�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���P�R�U�H���T�X�L�F�N�O�\�����Z�L�W�K���Q�R���S�R�V�W�D�O���G�H�O�D�\�V��
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���D�O�Z�D�\�V���X�S���W�R���G�D�W�H���Z�K�H�Q���\�R�X���D�F�F�H�V�V���L�W���R�Q�O�L�Q�H
�,�W���D�O�O�R�Z�V���X�V���W�R���W�D�N�H���E�H���P�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Q�G���U�H�G�X�F�H���S�D�S�H�U���X�V�D�J�H
�: �H���F�D�Q���P�D�N�H���E�H�W�W�H�U���X�V�H���R�I���R�X�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���I�R�F�X�V���P�R�U�H���R�Q
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���F�D�U�H�U�V��

�. �P�O�U�I�M�Z���T�F�S�W�J�D�F���V�Q�E�B�U�F�T
�: �H���Z�L�O�O���D�O�V�R���V�H�Q�G���P�R�Q�W�K�O�\���W�H�[�W���X�S�G�D�W�H�V���I�U�R�P���0�D�U�F�K���� ���� �����W�R���O�H�W���\�R�X���N�Q�R�Z
�D�E�R�X�W��

�(�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V
�7�U�D�L�Q�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V
�: �D�\�V���W�R���J�H�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���D�Q�G���K�D�Y�H���\�R�X�U���Y�R�L�F�H���K�H�D�U�G

�%�P�O���U���I�B�W�F���J�O�U�F�S�O�F�U���B�D�D�F�T�T���P�O���Z�P�V�S���N�P�C�J�M�F� 
�3�O�H�D�V�H���F�D�O�O���X�V���R�Q������������ ���� ���� �� �������D�Q�G���Z�H���Z�L�O�O���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���\�R�X���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R
�U�H�F�H�L�Y�H���D���S�D�S�H�U���F�R�S�\���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���S�R�V�W��

�,�F�F�Q���Z�P�V�S���E�F�U�B�J�M�T���V�Q���U�P���E�B�U�F
�,�I���\�R�X���Q�H�H�G���W�R���X�S�G�D�W�H���\�R�X�U���P�R�E�L�O�H���Q�X�P�E�H�U�����R�U���L�I���\�R�X���Z�R�X�O�G���S�U�H�I�H�U���W�R
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���D���S�U�L�Q�W�H�G���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���E�H�F�D�X�V�H���\�R�X���F�D�Q�Q�R�W���D�F�F�H�V�V
�R�Q�O�L�Q�H���F�R�Q�W�H�Q�W���R�U���K�D�Y�H���R�W�K�H�U���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����J�H�W���L�Q���W�R�X�F�K��

�7�K�D�Q�N���\�R�X���I�R�U���K�H�O�S�L�Q�J���X�V���V�W�D�\���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���L�Q���D���T�X�L�F�N�H�U�����P�R�U�H
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�O�\���I�U�L�H�Q�G�O�\���D�Q�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���Z�D�\��



�>�[���n�d�j���V�g�Z���V�i�i�Z�c�Y��̂c�\���[�d�g���i�]�Z�[��̂g�h�i���i��̂b�Z�!���e�a�Z�V�h�Z���X�V�a�a���%�&�)�,�'�'�)�'�'�,�,���i�d���Z�c�h�j�g�Z���i�]�Z���i��̂b�Z�h���V�c�Y�Y�V�i�Z�h���]�V�k�Z�c�¹�i���X�]�V�c�\�Z�Y�#

�4�F�D�P�O�E���5�I�V�S�T�E�B�Z���P�G���F�W�F�S�Z���N�P�O�U�I���������Q�N���U�P�����Q�N
�$�B�S�F�S�T�����4�V�Q�Q�P�S�U���4�F�S�W�J�D�F�

�����5�P�X�O���)�B�M�M���4�R�V�B�S�F�
���(�S�J�N�T�C�Z
�������4�F�Q�U�F�N�C�F�S�
�������0�D�U�P�C�F�S�
���� ���������/ �P�W�F�N�C�F�S

�0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K
�&�D�U�H�U�V���* �U�R�X�S

�"���G�S�J�F�O�E�M�Z���T�V�Q�Q�P�S�U�J�W�F���Q�F�F�S���H�S�P�V�Q���G�P�S���$�B�S�F�S�T���X�I�P���B�S�F���T�V�Q�Q�P�S�U�J�O�H���T�P�N�F�P�O�F���X�I�P
�I�B�T���B���N�F�O�U�B�M���I�F�B�M�U�I���D�P�O�E�J�U�J�P�O��

�"���1�F�F�S���4�V�Q�Q�P�S�U���(�S�P�V�Q���G�P�S���B�M�M���B�E�V�M�U���$�B�S�F�S�T��

�&�D�U�H�U�V
�6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J
�&�D�U�H�U�V���* �U�R�X�S

�5�I�J�S�E���5�V�F�T�E�B�Z���P�G���U�I�F���N�P�O�U�I��
�����������B�N���U�P�������������Q�N
�4�D�B�S�U�I�P���$�P�N�N�V�O�J�U�Z���)�V�C�
���4�U���(�J�M�F�T���"�W�F�
���4�D�B�S�U�I�P�

�%�/���������)�#
�������4�F�Q�U�F�N�C�F�S�
���������0�D�U�P�C�F�S�
���� ���������/ �P�W�F�N�C�F�S

�"���1�F�F�S���(�S�P�V�Q���G�P�S���U�I�P�T�F���B�G�G�F�D�U�F�E���C�Z���T�P�N�F�P�O�F���F�M�T�F�ž�T���T�V�C�T�U�B�O�D�F���V�T�F�����(�F�U
�T�Q�F�D�J�B�M�J�T�U���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�
���B�E�W�J�D�F���B�O�E���T�V�Q�Q�P�S�U���B�O�E���U�B�M�L���U�P���P�U�I�F�S���$�B�S�F�S�T�����:�P�V���B�S�F
�O�P�U���B�M�P�O�F��

�� �� �� �� �� �$

�"�O���J�O�G�P�S�N�B�M���G�S�J�F�O�E�M�Z���H�S�P�V�Q���G�P�S���U�I�P�T�F���X�I�P�T�F���D�B�S�J�O�H���S�P�M�F���I�B�T���D�P�N�F���U�P���B�O���F�O�E
�U�I�S�P�V�H�I���C�F�S�F�B�W�F�N�F�O�U��

�: �D�\ �I�R�U�Z�D�U�G
�*�U�R�X�S

�'�J�S�T�U���5�I�V�S�T�E�B�Z���P�G���F�W�F�S�Z���N�P�O�U�I
�����B�N�������Q�N
�/�B�W�J�H�P���$�P�G�G�F�F���)�P�V�T�F�
�����������#�S�J�H�I�P�X�H�B�U�F�
��
�(�S�J�N�T�C�Z���%�/���������2�&
�����4�F�Q�U�F�N�C�F�S�
�������0�D�U�P�C�F�S�
�����������/�P�W�F�N�C�F�S

�"���Q�F�F�S���T�V�Q�Q�P�S�U���H�S�P�V�Q���G�P�S���U�I�P�T�F���D�B�S�J�O�H���G�P�S���T�P�N�F�P�O�F���X�J�U�I���E�F�N�F�O�U�J�B�
���B�W�B�J�M�B�C�M�F
�P�O�M�J�O�F�����$�B�M�M�����������������������������G�P�S���;�P�P�N���E�F�U�B�J�M�T��

�0�/ �-�*�/ �&�������'�J�S�T�U���8�F�E�O�F�T�E�B�Z���P�G���F�W�F�S�Z���N�P�O�U�I
���Q�N���U�P�����������Q�N

�' �H�P�H�Q�W�L�D���&�D�U�H�U
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�6�X�S�S�R�U�W���* �U�R�X�S �����4�F�Q�U�F�N�C�F�S�
�������0�D�U�P�C�F�S�
���� �������/ �P�W�F�N�C�F�S

�"�M�U�F�S�O�B�U�F���8�F�E�O�F�T�E�B�Z�T���������Q�N���U�P�����Q�N
�$�B�S�F�S�T�����4�V�Q�Q�P�S�U���4�F�S�W�J�D�F�
�������5�P�X�O���)�B�M�M���4�R�V�B�S�F
�(�S�J�N�T�C�Z�
���%�/���������)�:
���
�������
�������������4�F�Q�U�F�N�C�F�S�
�������������������0�D�U�P�C�F�S�
��
�����������������/�P�W�F�N�C�F�S

�$�1�*�(�/���&�O�X�E��
�)�R�U���6�X�E�V�W�D�Q�F�H
�8�V�H���&�D�U�H�U�V

�: �: �: ���&�$�5�(�5�6�6�8�3�3�2�5�7�&�(�1�7�5�(���&�2�0 �,�1�)�2���1�(�/ �#�&�$�5�(�5�6�6�8�3�3�2�5�7�&�(�1�7�5�(���&�2�0

�<�R�X�U
�*�U�R�X�S�V

�1�(�: ���9�(�1�8�(



�7�D�L���&�K�L �'�J�S�T�U���'�S�J�E�B�Z���P�G���F�W�F�S�Z���. �P�O�U�I
�����������B�N���U�P�������������B�N�

�$�B�S�F�S�T�����4�V�Q�Q�P�S�U���4�F�S�W�J�D�F�

�����5�P�X�O���)�B�M�M���4�R�V�B�S�F�
���(�S�J�N�T�C�Z�
���%�/���������)�:

�����4�F�Q�U�F�N�C�F�S�
�������0�D�U�P�C�F�S�
���� �������/ �P�W�F�N�C�F�S

�(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H
�P�H�G�L�W�D�W�L�R�Q
�L�Q���P�R�W�L�R�Q��

�/�X�Q�F�K���&�O�X�E
�2�S�H�Q���W�R���D�O�O
�&�D�U�H�U�V

�-�B�T�U���5�V�F�T�E�B�Z���P�G���U�I�F���N�P�O�U�I�����������������Q�N���U�P�����Q�N
�1�"�-���#�B�S���B�O�E���,�J�U�D�I�F�O�
���������"�C�C�F�Z�H�B�U�F�
���(�S�J�N�T�C�Z���%�/����
���+�:
�4�F�U���. �F�B�M�������#�P�P�L�J�O�H���&�T�T�F�O�U�J�B�M�������e���Q�Q
�$�B�M�M�����������������������������U�P���C�P�P�L���Z�P�V�S���Q�M�B�D�F

�������4�F�Q�U�F�N�C�F�S�
���������0�D�U�P�C�F�S�
���� ���������/ �P�W�F�N�C�F�S

�5�I�J�S�E���5�I�V�S�T�E�B�Z���P�G���F�W�F�S�Z���N�P�O�U�I���������Q�N���U�P�����Q�N
�$�B�S�F�S�T�����4�V�Q�Q�P�S�U���4�F�S�W�J�D�F�

�����5�P�X�O���)�B�M�M���4�R�V�B�S�F�
���(�S�J�N�T�C�Z

�$�U�W���D�Q�G
�&�U�D�I�W���* �U�R�X�S
�(�[�S�U�H�V�V���\�R�X�U
�F�U�H�D�W�L�Y�H���V�L�G�H�� �������4�F�Q�U�F�N�C�F�S�
���������0�D�U�P�C�F�S�
���� ���������/ �P�W�F�N�C�F�S

�� ���� �� �� ���� �� �� �� �� ���3�$�*�(������

�3�D�U�H�Q�W
�&�D�U�H�U�V
�7�R�J�H�W�K�H�U����
�&�$�1�' �2

���O�E���8�F�E�O�F�T�E�B�Z���P�G���F�B�D�I���. �P�O�U�I�������B�N���U�P�������Q�N��
�"���H�S�P�V�Q���G�P�S���1�B�S�F�O�U���(�S�B�O�E�Q�B�S�F�O�U�T���X�I�P���B�S�F���D�B�S�J�O�H
�G�P�S���D�I�J�M�E�S�F�O���X�J�U�I���B�E�E�J�U�J�P�O�B�M���O�F�F�E�T����
�����5�P�X�O���)�B�M�M���4�R�V�B�S�F�
���(�S�J�N�T�C�Z�
���%�/���������)�:
�����4�F�Q�U�F�N�C�F�S�
���������0�D�U�P�C�F�S�
���� ���������/ �P�W�F�N�C�F�S

�3���$���8���/�����)�R�U���%�U�D�L�Q
�5�H�F�R�Y�H�U�\

���T�U���5�V�F�T�E�B�Z���P�G���F�B�D�I���N�P�O�U�I�����������B�N���U�P�������B�N��
�*�G���Z�P�V���P�S���T�P�N�F�P�O�F���Z�P�V���L�O�P�X���I�B�T���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�E���B�O
�"���#���*���	�"�D�R�V�J�S�F�E���#�S�B�J�O���*�O�K�V�S�Z�
���B�O�E���X�P�V�M�E���M�J�L�F���U�P
�B�U�U�F�O�E���Q�M�F�B�T�F���H�F�U���J�O���U�P�V�D�I���U�P���C�P�P�L���Z�P�V�S���Q�M�B�D�F��

�5�P���C�P�P�L���Z�P�V�S���Q�M�B�D�F���Q�M�F�B�T�F���D�B�M�M��������������������������
�����4�F�Q�U�F�N�C�F�S�
�������0�D�U�P�C�F�S�
���� �������/ �P�W�F�N�C�F�S

�<�R�X�Q�J���$�G�X�O�W
�&�D�U�H�U�V�Ó
�*�U�R�X�S��

�5�I�J�S�E���8�F�E�O�F�T�E�B�Z���P�G���U�I�F���N�P�O�U�I
���Q�N���U�P�����Q�N
�$�B�S�F�S�T���4�V�Q�Q�P�S�U���4�F�S�W�J�D�F�
�������5�P�X�O���)�B�M�M���4�R�V�B�S�F�

�(�S�J�N�T�C�Z�
���%�/���������)�:

���� ���4�F�Q�U�F�N�C�F�S�
������ ���0�D�U�P�C�F�S�
������
�/ �P�W�F�N�C�F�S

�U�I �T�U �U�I



�" �H�F���6�, ���( �S�J�N�T�C�Z �� ���� ���������� �� ��������

�" �M�[�I�F�J�N�F�S�³�T���4�P�D�J�F�U�Z �� ���� ���������������� ��

�$�B�S�F���1�M�V�T���( �S�P�V�Q �� ���� ��������������������

�$�B�S�F�S�T���%�J�S�F�D�U���	�/ �)�4�
�� �� ���� �� �������������� ����

�$�B�S�F�S�T���6�, �� ���� �������� ������������

�$�B�S�F���-�J�O�L �� ���� ������������������

�" �S�U�I�S�J�U�J�T���$�B�S�F �� ���� �������� �� ���� �� ����

�$�B�S�F�S�T���5�S�V�T�U �� ���� �� ������ �� ���� ������

�'�P�D�V�T�
���4�J�O�H�M�F���Q�P�J�O�U���P�G���B�D�D�F�T�� ���� ������������������

�. �B�D�N�J�M�M�B�O �� ���� �������� ������ �� ���� ��

�/ �" �7�J�( �0 �� ���� �������������� �� �� ��

�/ �P�S�U�I���&�B�T�U���-�J�O�D�T���$�P�V�O�D�J�M �� ���� ������������������

�0�V�U���P�G���I�P�V�S�T���( �1 �� ���� ������������������

�1�S�J�O�D�F�T�T���%�J�B�O�B���)�P�T�Q�J�U�B�M �� ���� ������������ ������

�&�N�F�S�H�F�O�D�Z���%�F�O�U�B�M���4�F�S�W�J�D�F �� ���� ���������� ����������

�8 �P�N�F�O�T���"�J�E �� ���� ������������������

�4�B�N�B�S�J�U�B�O�T�������'�S�F�F�Q�I�P�O�F ��������������

�'�B�N�J�M�Z���*�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O �� ���� �� ������������ ������

�)�F�B�M�U�I�X�B�U�D�I���/ �&�- �� ���� �������������� ������

�$�F�O�U�S�F���� ���" �E�W�J�D�F���-�J�O�F �� ���� ������������������

�8�V�H�I�X�O���&�R�Q�W�D�F�W�V

�7�K�H���&�D�U�H�U�V�
���6�X�S�S�R�U�W���6�H�U�Y�L�F�H���L�V���R�S�H�Q
�: �H�H�N�G�D�\�V�����������D�P���W�R�����S�P�����R�S�H�Q���X�Q�W�L�O�����S�P���7�K�X�U�V�G�D�\

�&�$�5�(�5�6�E�+�(�/�3�/�,�1�( ������������������������

�3�O�H�D�V�H���Q�R�W�H�����&�D�O�O�V���W�R���D�Q�G���I�U�R�P���W�K�H���&�D�U�H�U�V�š���6�X�S�S�R�U�W���6�H�U�Y�L�F�H���D�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G
�I�R�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\���S�X�U�S�R�V�H�V��

�&�K�D�U�L�W�\���1�X�P�E�H�U������ �� �� �� �� ��
�&�R�P�S�D�Q�\ ���1�X�P�E�H�U���� ���� �� ���� ��

�/ �&�-�������� ������

�6�D�W�X�U�G�D�\�����������D�P���W�R�����S�P

�7�K�H���&�D�U�H�U�V�›���6�X�S�S�R�U�W���6�H�U�Y�L�F�H
�K�D�V���W�H�D�P�H�G���X�S���Z�L�W�K���8�W�L�O�L�W�\
�: �D�U�H�K�R�X�V�H���D�Q�G���W�K�H�L�U���S�D�U�W�Q�H�U
�0�D�U�N���+�D�U�G�\�����W�R���K�H�O�S���\�R�X���V�D�Y�H
�P�R�Q�H�\���R�Q���\�R�X�U���E�L�O�O�V��

�,�I���\�R�X���F�K�R�R�V�H���W�R���V�Z�L�W�F�K�����8�W�L�O�L�W�\
�: �D�U�H�K�R�X�V�H���G�R�Q�D�W�H���W�R���W�K�H
�&�D�U�H�U�V�›���6�X�S�S�R�U�W���6�H�U�Y�L�F�H��
�K�H�O�S�L�Q�J���X�V���W�R���U�H�D�F�K���H�Y�H�Q���P�R�U�H
�&�D�U�H�U�V��

�6�F�D�Q���W�K�H���4�5���F�R�G�H�����F�R�P�S�O�H�W�H
�W�K�H���I�R�U�P�����D�Q�G���0�D�U�N���Z�L�O�O���J�H�W���L�Q
�W�R�X�F�K�����7�K�H�U�H���L�V���Q�R���S�U�H�V�V�X�U�H���W�R
�V�Z�L�W�F�K�����W�K�H�\���K�H�O�S���\�R�X�����D�Q�G���Z�H
�J�H�W���V�X�S�S�R�U�W���L�Q���U�H�W�X�U�Q��

�$�P�V�M�E���Z�P�V���T�B�W�F���P�O
�Z�P�V�S���V�U�J�M�J�U�Z���C�J�M�M�T� 


	Caring Times
	North East Lincolnshire

	Donate to the Carers’ Support Service
	If you are able, you can now donate to the Carers’ Support Service by scanning one of the QR codes below with the camera on your smart phone.

	Caring Times Is Going Digital
	From March 2027 we will be sending Caring Times by text message instead of by post.
	Why are we making this change?
	You will receive information more quickly, with no postal delays



